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ОБЪЕМ ВЫПУСКА ЗА 2023г.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

ЛИНИИ
6 ед.

ЧИСЛЕННОСТЬ ОСНОВНЫХ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РАБОЧИХ 
20 чел.

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 
МОЩНОСТЬ

345 м.п. плит перекрытия

79 389 м.п. плит перекрытия

«Оптимизация производства многопустотных плит 

перекрытия безопалубочным методом формования» 

ПИЛОТНЫЙ ПРОЕКТ



Рабочая группа успешно прошла обучение и применяет полученные 

знания на практике.

ОБУЧЕНИЕ – ЗАЛОГ УСПЕХА

ПОДГОТОВКА



Посещение площадок компаний, внедряющих инструменты 

бережливого производства. 

ПОДГОТОВКА



Визуализированы 

материальный 

и информационный потоки.

Выявлено 
35 

проблем

КАРТИРОВАНИЕ ПОТОКАДИАГНОСТИКА



БЫЛО 

1340 метров 

49 минут 

СТАЛО 

779 метров 

39 минут

Текущее состояние

Целевое состояние

Составлена диаграмма перемещений.

ДИАГНОСТИКА



Разработаны и внедрены 

специальные 

приспособления для 

повышения 

эффективности и 

безопасности на 

рабочих местах.

ВНЕДРЕНИЕ



БЫЛО СТАЛО

ВНЕДРЕНА СИСТЕМА 5С 

НА ЭТАЛОННОМ УЧАСТКЕ

Организовано место хранения гребенок на линии.

ВНЕДРЕНИЕ



Организовано место хранения грузозахватных приспособлений.

БЫЛО СТАЛО

ВНЕДРЕНА СИСТЕМА 5С 

НА ЭТАЛОННОМ УЧАСТКЕ
ВНЕДРЕНИЕ



БЫЛО СТАЛО

Рабочее место для подготовки стенда 1.

ВНЕДРЕНИЕ



Рабочее место для подготовки стенда 2.

БЫЛО СТАЛО

ВНЕДРЕНИЕ



Рабочее место «пила».

БЫЛО СТАЛО

ВНЕДРЕНИЕ



Разработаны стандарты рабочих мест для закрепления достигнутого 

состояния. 

Четвертый шаг 5С (Стандартизируй).

ВНЕДРЕНИЕ



Проведена стандартизированная работа, разработаны стандарты 

выполнения операций.

ВНЕДРЕНИЕ



Разработана матрица компетенций

Для быстрого вхождения в должность нового работника разработана система адаптации и 

наставничества, в ней прописаны все необходимые знания и умения, которым должен 

обучиться сотрудник, чтобы удовлетворять потребностям предприятия. 

Мониторинг кадровой безопасности руководители отслеживают в сводной матрице 

компетенций персонала, на основе которой составляются планы обучения и наставничества.

ВНЕДРЕНИЕ



Разработаны стандарты по 

автономному обслуживанию 

оборудования. 

Это позволило упростить и 

сделать наглядным процесс 

обслуживания для 

операторов.

ВНЕДРЕНИЕ



Переход с ручного способа маркировки плит на маркировку 

специальным оборудованием.

БЫЛО СТАЛО

ВНЕДРЕНИЕ



Сформирована дополнительная 

колесная пара, позволит 

исключить простои при 

ожидании телеги с разгрузки на 

СГП.

ВНЕДРЕНИЕ



Для снижения влияния тяжелых условий труда на 

формовщиков закуплены экзоскелеты.

ВНЕДРЕНИЕ



Внедрена  

система подачи 

предложений по 

улучшениям.

За 4 месяца 

работы системы 

подачи ППУ было 

подано 22 

предложения по 

улучшению.

ВНЕДРЕНИЕ



Завод крупнопанельного домостроения «Арматон» начал выпуск 

стеновых панелей с интегрированной 

керамической плиткой Kerama Marazzi .

НОВЫЙ ПРОДУКТ



28

8

5,53

7,37

Сокращение НЗП на 

переделку, шт.

11,5%

Увеличение 

выработки, 

м3/чел/смену. 

33,27%

Снижение 

ВПП для одного 

стенда, час.

71,42%

32,32

28,6

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

Завод «Арматон» признан «модельным» предприятием – образцовым с 

точки зрения применения инструментов бережливого производства. 

Участники нацпроекта могут посетить компанию и увидеть, как там 

выстроена работа.
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