
Дорожная карта по улучшению показателей  
Национального рейтинга состояния инвестиционного климата 



НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ СОСТОЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 

57 место 

46 место 
2015  

2016 

Новосибирская 
область 

+11 позиций 

27 место 

2017 

+19 позиций 



Регуляторная  
среда  

Инфраструктура и 
ресурсы 

Поддержка  
малого  

предпринимательства 

A B Г Направления 

Факторы 

Институты  
для бизнеса 

Б 

• Уровень развития малого 
предпринимательства в 
субъекте РФ  

• Качество 
организационной, 
инфраструктурной и 
информационной 
поддержки малого 
предпринимательства  

• Эффективность 
нефинансовой поддержки 
малого 
предпринимательства  

• Эффективность 
финансовой поддержки 
малого 
предпринимательства 

 

 

• Эффективность 
институтов, 
обеспечивающих 
защищенность бизнеса 

• Административное 
давление на бизнес 

• Эффективность работы 
организационных 
механизмов поддержки 
бизнеса  

• Качество 
информационной 
поддержки инвесторов и 
бизнеса 

• Эффективность процедур 
регистрации 
предприятий  

• Эффективность процедур 
по выдаче разрешений 
на строительство 

• Эффективность процедур 
по регистрации прав 
собственности 

• Эффективность процедур 
по выдаче лицензий  

• Эффективность процедур 
по подключению 
электроэнергии 

A1 

A2 

A3 

A4 

A5 

Б1 

Б2 

Б3 

Б4 

• Качество и доступность 
инфраструктуры 

• Эффективность процедур 
постановки земельного 
участка на кадастровый 
учет и качество 
территориального 
планирования 

• Качество и доступность 
финансовой поддержки 

• Качество и доступность 
трудовых ресурсов 

В1 

В2 

В3 

В4 

Г1 

Г2 

Г3 

Г4 

13 10 12 9 
Количество 
показателей 

ПОКАЗАТЕЛИ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЙТИНГА 



Дорожная карта по улучшению 
показателей Национального 
рейтинга состояния инвестиционного 
климата в Новосибирской области 
2015-2016 
 

158 мероприятий 

129 человек 

15 областных ведомств 

15 организаций различных форм 

собственности 

5 территориальных подразделений 

федеральных органов власти  

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ СОСТОЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 

Дорожная карта по улучшению 
показателей Национального 
рейтинга состояния инвестиционного 
климата в Новосибирской области 
2016-2017 
 

140 мероприятий 

123 человека 

20 областных ведомств 

11 организаций различных форм 

собственности 

7 территориальных подразделений 

федеральных органов власти  

Дорожная карта по улучшению 
показателей Национального 
рейтинга состояния инвестиционного 
климата в Новосибирской области 
2017-2018 
 

112 мероприятий 

123 человека 

25 областных ведомств 

9 организаций различных форм 

собственности 

9 территориальных подразделений 

федеральных органов власти  



РЕЗУЛЬТАТЫ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЙТИНГА 

Регион СФО 
Место в рейтинге 

Результат 
2016 год 2017 год 

Новосибирская область 46 27 Рост 

Алтайский край 49 29 Рост 

Красноярский край 40 44 Снижение 

Республика Хакасия 59 69 Снижение 

Омская область 64 66 Снижение 

24 показателя улучшились (55%) 

16 показателей ухудшились (36%) 

4 показателя с «восстановленным 

значением» (9%) 

Новосибирская область 



А2. Эффективность процедур по выдаче разрешений на строительство  
Минстрой НСО, мэрия г. Новосибирска 

Б4. Качество информационной поддержки инвесторов и бизнеса 
Минэкономразвития НСО 

В1. Качество и доступность инфраструктуры 
Минтранс НСО, ДИиРТТ НСО, Минэкономразвития НСО, АО «АИР» 

В2. Эффективность процедур постановки земельного участка на кадастровый учет и качество 
территориального планирования 
ФГБУ «ФКП Росреестра» по НСО 

В4. Качество и доступность трудовых ресурсов 
Минтруд НСО 

Г1. Уровень развития малого предпринимательства в субъекте РФ 
Минпромторг НСО 

Г2. Качество организационной, инфраструктурной и информационной поддержки малого 
предпринимательства 
Минпромторг НСО, Минобрнауки НСО, мэрия г. Новосибирска 

Г3. Эффективность нефинансовой поддержки малого предпринимательства 
ДИиЗО НСО, мэрия г. Новосибирска, УК НСО, ОИОГВ НСО 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ СОСТОЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 2017 

Улучшения достигнуты по следующим 9 группам показателей:  

Г4. Эффективность финансовой поддержки малого предпринимательства  
Минпромторг НСО 



А4. Эффективность процедур по выдаче лицензий 
Минпромторг НСО, Минздрав НСО, УГАДН 

Б2. Административное давление на бизнес  
Уполномоченный по защите прав предпринимателей в НСО, Управление Федеральной службы 
по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека по НСО, 
Государственная жилищная инспекция НСО, Государственная инспекция труда по НСО, 
Управление Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному надзору по НСО, 
Управление ветеринарии НСО, Главное управление МЧС по НСО 

А5. Эффективность процедур по подключению электроэнергии 
МЖКХиЭ НСО 

Б1. Эффективность институтов, обеспечивающих защищенность бизнеса 
Минэкономразвития НСО 

Б3. Эффективность работы организационных механизмов поддержки бизнеса 
Минэкономразвития НСО 

В3. Качество и доступность финансовой поддержки 
МФиНП НСО, Минпромторг НСО, Минобрнауки НСО, Минэкономразвития НСО, Минстрой НСО 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ СОСТОЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 2017 

Ухудшения произошли по следующим 7 группам показателей:  

А1. Эффективность процедур по регистрации предприятий 
УФНС по НСО 



А3.2 Среднее количество процедур (регистрация прав собственности)  
Управление Росреестра по НСО 

А3.3 Оценка деятельности органов власти по регистрации прав на недвижимое имущество и 
сделок с ним  
Управление Росреестра по НСО 

А5.1 Среднее время подключения (эффективность процедур по подключению электроэнергии) 
МинЖКХиЭ НСО 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ СОСТОЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 2017 

Показатели, отнесенные к низшей группе «Е» по причине 
недостатка выборки: 

А3.1 Среднее время регистрации прав  (регистрация прав собственности)  
Управление Росреестра по НСО 



А3.2 Среднее количество процедур (регистрация прав собственности)  
Управление Росреестра по НСО 

А3.3 Оценка деятельности органов власти по регистрации прав на недвижимое имущество и 
сделок с ним  
Управление Росреестра по НСО 

В4.1 Доля выпускников в промышленном производстве, сельском хозяйстве, строительстве, 
транспорте и связи от общей численности занятых в этих секторах) 
Минтрудсоцразвития НСО 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ СОСТОЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 2017 

Новосибирская область подала апелляцию по показателям: 

А3.1 Среднее время регистрации прав  (регистрация прав собственности)  
Управление Росреестра по НСО 



Количество мероприятий 

Регуляторная среда 

Фактор  

35 

Институты для бизнеса 23 

Инфраструктура и ресурсы 38 

Поддержка малого предпринимательства 16 

Итого 112 

ДОРОЖНАЯ КАРТА 2017-2018 



ВНЕДРЕНИЕ ЦЕЛЕВЫХ МОДЕЛЕЙ 

В НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ  

12 целевых моделей 
12 «дорожных карт» 

Минпромторг 

Уполномоченный по 
правам 

предпринимателей 

МинЖКХ 

Минстрой 

Росреестр 

ФКП Росреестра 

МинЖКХ 

Минэконом 

АИР 

МинЖКХ 

Минэконом 
Минэконом 



А1.1. Среднее время 
регистрации 
юридических лиц 

А1 Эффективность процедур регистрации предприятий 
УФНС по НСО 

 Мониторинг прохождения документов, представленных для государственной регистрации; 
 
 Информирование представителей предпринимательского сообщества об изменениях 

законодательства; 
 
 Проведение семинара-совещания с представителями МФЦ по вопросам изменений 

законодательства о государственной регистрации; 
 

 Размещение информационных материалов в целях популяризации электронных сервисов ФНС 
России. 

2017 – 10,48 дней (С) 

2018 – 9,68 дней (А) 

Мероприятия 2017-2018 

А1.2. Среднее количество 
процедур 

2017 – 4,56 ед. (D) 

2018 – 4,04 ед. (В) 

А1.3. Оценка деятельности 
органов власти по 
государственной 
регистрации юр. лиц (балл) 

2017 – 4,28 (C) 

2018 – 4,45 (В) 

2016 – 12,42 дней (В) 2016 – 3,92 ед. (В) 2016 – 4,37 (B) 



А2.1. Среднее время 
получения разрешения 
на строительство 

А2 Эффективность процедур по выдаче разрешений на строительство 
Минстрой НСО, Мэрия Новосибирска 

2017 – 136 дней (С) 

2018 – 83 дня (А) 

Мероприятия 2017-2018 

А2.2. Среднее количество 
процедур, необходимых для 
получения разрешений на 
строительство 

2017 – 14,3 ед. (С) 

2018 – 8 ед. (А) 

А2.3. Оценка деятельности 
органов власти по выдаче 
разрешений на 
строительство (балл) 

2017 – 4,41 (В) 

2018 – 4,46 (В) 

2016 – 125 дней (В) 2016 – 14,7 ед. (С) 2016 – 4,23 (С) 

 Повышение квалификации представителей органов власти 
 
 Создание интерактивной карты градостроительного зонирования для всех МО НСО на сайте 

Минстроя НСО 
 

 Разработка и контроль административных регламентов по предоставлению муниципальных услуг 
по подготовке градостроительного плана земельного участка и выдаче разрешений на 
строительство  

 
 Подготовка НПА об установлении сроков проведения государственной экспертизы ПД и 

инженерных изысканий 
 

 Утверждение Регламента прохождения ПД в системе электронного документооборота 
 

 Активизация использования типовой ПД (школы, детские сады, жилые здания) 



А3 Эффективность процедур по регистрации прав собственности 
Управление Росреестра по НСО 

 Популяризация услуг Росреестра в электронном виде 
 

 Организация предоставления государственных услуг по регистрации прав собственности  на базе 
МФЦ для представителей бизнеса 

 

Мероприятия 2017-2018 

А3.1. Среднее время 
регистрации прав 
собственности 

2016 – * 

2017 – * 

2018 – 13 дней (В) 

А3.2. Среднее количество 
процедур при регистрации 
прав собственности 

2016 – * 

2017 – * 

2018 – 3,37 ед. (А) 

А3.3. Оценка деятельности 
органов власти по 
регистрации прав на 
недвижимое имущество 

2016 – * 

2017 – * 

2018 – 4,24 (В) 



А4 Эффективность процедур по выдаче лицензий 
Минздрав НСО, Сиб УГАДН 

 Реализация и мониторинг деятельности по выдаче лицензий (в т.ч. проведение выборочных 
опросов получателей государственных услуг) 

Мероприятия 2017-2018 

А4.1. Оценка деятельности органов власти 
по лицензированию отдельных видов 
деятельности (балл)  

2016 – 4,46 (В) 

2017 – 4,08 (D) 

2018 – 4,45 (В) 



А5 Эффективность процедур по подключению электроэнергии 
МЖКХиЭ НСО 

 Корректировка инвестиционных программ территориальных сетевых организаций (ТСО) 
 

 Мониторинг ТСО по исполнению процедур и сроков при осуществлении ТП потребителей 
 

 Раскрытие на сайте ТСО информации о подключении к электросетям и свободных мощностях 
 
 Проведение семинаров, обучающих программ для ТСО 

Мероприятия 2017-2018 

А5.1. Среднее время 
подключения к 
электросетям 

2017 – * 

2018 – 79,6 дней (В) 

А5.2. Среднее количество 
процедур при подключении 
к электросетям 

2016 – 10,25 ед. (Е) 

2017 – 9,19 ед. (D) 

2018 – 5,91 ед. (В) 

А5.3. Оценка эффективности 
подключения к электросетям 
(балл) 

2016 – 3,85 (С) 

2017 – 3,52 (D) 

2018 – 4,06 (В) 

2016 – * 



Б1 Эффективность институтов, обеспечивающих защищенность бизнеса 
Минэкономразвития НСО 

 Внедрение проектного управления в областных органах власти НСО (нормативно-правовое 
обеспечение, информационная система) 

 
 Разработка НПА и запуск Инвестиционного фонда Новосибирской области 
 
 Проведение обучения для ОИОГВ и ОМСУ в сфере ГЧП, подготовка методрекомендаций 
 
 Формирование перечня объектов, предлагаемых инвесторам в концессию 
 

Мероприятия 2017-2018 

Б1.1. Наличие и качество 
регионального законодательства 
о механизмах защиты и 
поддержки инвесторов (балл) 

2016 – 3,29 (С) 

2017 – 3,17 (С) 

2018 – 3,79 (В) 

Б1.2. Оценка 
регулирующего 
воздействия органов 
власти (балл) 

2016 – 4,08 (В) 

2017 – 3,79 (В) 

2018 – 4,45 (А) 

Б1.3. Оценка механизма 
государственно-частного 
партнерства (ГЧП) (балл) 

2016 – 57,4 (А) 

2017 – 72,5 (А) 

2018 – 73 (А) 



Б2 Административное давление на бизнес 
Уполномоченный по защите прав предпринимателей в НСО 

 Информирование бизнес-сообщества о порядке взаимодействия с органами власти (семинары, 
тренинги, распространение печатных и иных информационных материалов) 
 

 Информирование ОМСУ о недопустимости требования с предпринимателей  информации, не 
предусмотренной к обязательному представлению 
 

 Проведение мероприятий, направленных на исключение случаев требования сотрудниками КНО 
документов, не предусмотренных к обязательному представлению 

 
 Организация встреч руководителей КНО с субъектами МСП 

 
 Анализ административных регламентов предоставления государственных и муниципальных услуг 

Мероприятия 2017-2018 

Б2.1. Количество запрошенных 
дополнительных документов у 
предприятия в год 

2016 – 2,59 ед. (D) 

2017 – 1,7 ед. (B) 

2018 – 1,47 ед. (В) 

Б2.2. Среднее 
количество 
контрольно-надзорных 
мероприятий в год  

2016 – 1,68 ед. (В) 

2017 – 2,04 ед. (С) 

2018 – 1,7 ед. (В) 

Б2.3. Доля компаний, 
столкнувшихся с давлением 
со стороны органов власти 
или естественных монополий 

2016 – 22,89 % (D) 

2017 – 31,95 % (D) 

2018 – 27,57 % (С) 



Б3 Эффективность работы организационных механизмов поддержки бизнеса 

Минэкономразвития НСО, АИР НСО 

 Продвижение Инвестиционного портала НСО, в том числе каналов прямой связи инвесторов и 
руководства региона в интернете  
 

 Формирование Программы привлечения инвестиций мирового уровня в НСО 
 

 Создание совещательного органа «Деловой совет» с привлечением представителей различных 
сегментов бизнеса и лидеров общественных объединений  
 

 Обучение сотрудников АИР 
 

Мероприятия 2017-2018 

Б3.1. Региональный Совет по 
улучшению инвестиционного 
климата (балл) 

2016 – 3,07 (С) 

2017 – 2,67 (D) 

2018 – 3,56 (С) 

Б3.2. Каналы прямой 
связи инвестора с 
руководством субъекта 
(балл) 

2016 – 3,07 (D) 

2017 – 2,58 (D) 

2018 – 3,66 (С) 

Б3.3. Региональная 
организация по привлечению 
инвестиций и работе с 
инвесторами (балл) 

2016 – 3,25 (C) 

2017 – 2,43 (С) 

2018 – 3,40 (В) 



В1 Качество и доступность инфраструктуры 

Минтранс НСО, ДИРТТ НСО, Минэкономразвития НСО, АИР НСО 

 Оповещение бизнес-сообщества  в СМИ и сети Интернет о развитии дорожной инфраструктуры 
 
 Реализация федерального проекта «Устранение цифрового неравенства» с участием Ростелекома 

 
 Строительство объектов инфраструктуры ПЛП и Биотехнопарка 
 
 Реализация проекта "Промышленно-логистический парк "Восточный"  
 
 Получение федеральной субсидии на компенсацию расходов на создание ПЛП 

 
 Формирование концепции агро-индустриального парка "Искитимский" 

Мероприятия 2017-2018 

В1.1. Доля дорог, 
соответствующих 
нормативным 
требованиям 

2016 – 61,44% (В) 

2017 – 63,54%(В) 

2018 – 64,1% (В) 

В1.2. Оценка 
качества дорожных 
сетей предприни-
мателями (балл) 

2016 – 2,7 (C) 

2017 – 2,74 (C) 

2018 – 3,3 (B) 

В1.3. Оценка качества 
телекоммуникацион-
ных услуг предприни-
мателями (балл) 

2016 – 3,8 (В) 

2017 – 3,85 (А) 

2018 – 3,85 (A) 

В1.4. Оценка объектов 
инвестиционной 
инфраструктуры предпри-
нимателями (балл) 

2016 – 3,67 (D) 

2017 – 3,84 (С) 

2018 – 4,09 (B) 



В2 Эффективность процедур постановки земельного участка на 
кадастровый учет и качество территориального планирования 
Управление Росреестра по НСО, ФКП Росреестра по НСО 

 Популяризация электронных сервисов ФКП Росреестра 
 

 Увеличение доли услуг, предоставляемых через МФЦ  
 

 Обучение сотрудников МФЦ и кадастровых инженеров 
 

 Издание приказа о сокращении сроков постановки на кадастровый учет при выездном приеме 
и выдаче документов 
 
 
 

Мероприятия 2017-2018 

В2.1. Оценка деятельности 
органов власти по постановке 
на кадастровый учет (балл) 

2016 – 4,12 (С) 

2017 – 3,96 (D) 

2018 – 4,21 (С) 

В2.2. Время 
постановки на 
кадастровый учет 

2016 – 32 дня (В) 

2017 – 25 дней (А) 

2018 – 24,5 дней (А) 

В2.3. Среднее количество 
процедур, необходимых 
для постановки на 
кадастровый учет 

2016 – 4,08 ед. (В) 

2017 – 4,04 ед. (B) 

2018 – 3,71 ед. (А) 



В3 Качество и доступность финансовой поддержки 
Минфин НСО, Минэкономразвития НСО, Минпромторг НСО, Минобр НСО 

 Рассмотрение возможности предоставления налоговых льгот субъектам малого и среднего 
предпринимательства в части снижения ставки по УСН в зависимости от категорий 
налогоплательщиков и видов предпринимательской деятельности 

 
 Оптимизация системы предоставления государственной поддержки инвесторам 

Мероприятия 2017-2018 

В3.1. Доля налоговых льгот, 
субсидий и прочего 
финансирования проектов от 
налоговых доходов региона 

2016 – 10,2 % (С) 

2017 – 8,25 % (С) 

2018 – 17,1 % (В) 

В3.2. Доля 
государственных 
гарантий от налоговых 
доходов региона 

2016 – 1,77 % (А) 

2017 – 1,11 % (В) 

2018 – 1,68 % (А) 

В3.3. Оценка мер 
государственной 
финансовой поддержки 
(балл) 

2016 – 2,14 (Е) 

2017 – 2,43 (С) 

2018 – 2,8 (В) 



В4 Качество и доступность трудовых ресурсов 
Минтруд НСО 

 Разработка прогноза кадровой потребности НСО на среднесрочный период с учетом 
инвестиционных приоритетов 
 

 Определение оптимального объема контрольных цифр приема на обучение по программам 
среднего профессионального образования за счет бюджетных средств  
 

 Развитие дуального обучения  
 

 Формирование политехнических и агротехнических классов в профессиональных 
образовательных организациях, подведомственных Минтруду НСО 
 

 Реализация проекта по обеспечению условий для подготовки кадров в соответствии с 
мировыми стандартами 

Мероприятия 2017-2018 

В4.1. Доля выпускников в промышленном 
производстве, сельском хозяйстве, 
строительстве, транспорте и связи от 
общей численности занятых в этих секторах 

2016 – 1,68 % (С) 

2017 – 1,17 % (D) 

2018 – 1,46 % (С) 

В4.2. Оценка доступности 
необходимых трудовых ресурсов 
(балл) 

2016 – 3,32 (С) 

2017 – 3,38 (С) 

2018 – 3,5 (В) 



Г1 Уровень развития малого предпринимательства в субъекте РФ 
Минпромторг НСО 

 Проведение форумов, круглых столов, семинаров, освещающих вопросы поддержки и 
развития субъектов малого и среднего предпринимательства в регионе, а также деятельность 
объектов инфраструктуры 

Мероприятия 2017-2018 

Г1.1. Количество субъектов малого 
предпринимательства на 1 тыс. 
человек населения 

2016 – 52,32 ед./тыс. чел. (А) 

2017 – 55,06 ед./тыс. чел. (А) 

2018 – 56 ед./тыс. чел. (А) 

Г1.2. Доля численности 
работников малого 
предпринимательства в общей 
численности занятого населения 

2016 – 26,8 % (В) 

2017 – 27,45 % (А) 

2018 – 30,02 % (А) 



Г2.1. Доля рабочих мест в 
бизнес-инкубаторах и техно-
парках в общем числе 
занятых на малых 
предприятиях 

Г2 Качество организационной, инфраструктурной и информационной 
поддержки малого предпринимательства 
Минпромторг НСО, Мэрия Новосибирска 

 Ведение линии прямых обращений субъектов малого и среднего предпринимательства 
посредством ресурсов портала «Малое и среднее предпринимательство НСО» 
 

 Формирование единого перечня мер государственной поддержки инвестиционной и 
предпринимательской деятельности 
 

 Проведение обучающих семинаров для субъектов МСП 
 

 

2017 – 1,8 % (А) 

2018 – 1,8 % (А) 

Мероприятия 2017-2018 

Г2.2. Информационный портал 
по вопросам поддержки и 
развития малого 
предпринимательства (балл) 

2017 – 1,7 (В) 

2018 – 1,8 (А) 

Г2.4. Оценка консультационных и 
образовательных услуг, 
оказываемых организациями 
инфраструктуры поддержки 
(балл) 

2017 – 3,93 (В) 

2018 – 3,98 (В) 

2016 – 0,04 % (Е) 2016 – 1,31 (В) 2016 – 3,74 (D) 



Г3 Эффективность нефинансовой поддержки малого предпринимательства 
Г4 Эффективность финансовой поддержки малого предпринимательства 
ДИЗО НСО, Минпромторг НСО, КУ НСО, Мэрия Новосибирска 

 Мониторинг сайтов органов ОМСУ по наличию информации об аренде имущества 
 

 Размещение информации об аренде муниципального имущества на специализированном 
портале «Последние новости России» (httm://rusregioninform.ru) 

 
 Реализация комплекса мероприятий по обеспечению роста выданных займов РФМ 

Мероприятия 2017-2018 

Г3.1. Оценка 
необходимой для 
ведения бизнеса 
недви-жимости 
(балл) 

2016 – 2,76 (С) 

2017 – 2,84 (С) 

2018 – 3,03 (В) 

Г3.2. Доля государственных и 
муниципальных контрактов с 
субъектами малого бизнеса в 
общей стоимости государственных 
и муниципальных контрактов 

2016 – 5,16 % (С) 

2017 – 20,74 % (В) 

2018 – 30 % (А) 

Г3.3. Оценка процедур полу-
чения арендных площадей, 
предоставляемых регионом 
субъектам малого пред-
принимательства (балл) 

2016 – 3,04 (D) 

2017 – 3,1 (D) 

2018 – 3,44 (C) 

Г4.1. Оценка доступности 
кредитных ресурсов 
(балл) 

2016 – 2,77 (С) 

2017 – 2,82 (С) 

2018 – 3,0 (В) 



СИБИРЬ 
ЗДЕСЬ! 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛАСТЬ 


